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Eival n aflokpatia kal n avukeipevikdtnta
ta duvatd onpegia ous NnpooAnyels;
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Adxwotor Bev yvwpilouv tnv repigpnpn

ppaon "n yuvaika tou Kaioapa ev

apkel va givai tipa, ahha mpénel kat

va aiveral”. Oa propovoape va ia-

Kpivoupe TE0oepig Katnyopieg avipw-

nwv pe faon ) @paon avti: a) ol av-
dpwriol Tou Kai eival kat gaivovial tipot, ff) ot
avdpwrtot ou eivar tipol, arAd dev gaivo-
viat, y) ot avlpwriol TTou gaivovrai tijot, ah-
A Bev eivar kat §) o1 avdpwriot 1ou Gev eivar
Kai ev gaivovral tijuot.

Ta teheutaia xpévia, evijiepwvopaote kadnjie-
PLVA y1a OX1L KA TIOAU EVITHEG OUUTIEPLPOPES ATO-
HV TTIOU TIPOEPXOVIAL AT OAOUG TOUG TOELS TG
KOWVWVIKIG, OLKOVOLLKIIG KAl ENayyeAatikig
(g, 010 BNLooto Kau 1Ko topéa. Ag Soupe
Tt oupfaivel oTov TOREQ TV TIPOCATPEWY.

[Tpwv anod apketa xpovia, ot etarpeieg efalav
EMWVUNA TI¢ ayyeAleg toug yra tnv eeupeon
OTEAEXWV y1a onpavitkég déoerg. Zrabaka, a-
varnixdnkav ta ypageia oupfoliiwv yua rpo-
ohyelg kat avéhafav autd 1o onpavitké épyo.
O1 Bikég ToUg ayyehieg aviikatéonoay auteg
Twv erarpewwy. 'Etot, 6tav ot uroymjgrot éotehvay
10 Proypagiké toug ev yvopr{av oe riowa etat-
peta 8a katéhnye. Znpepa, oL ayyehieg yia otehé-
X1 kat Srevduvtikég Héoerg exouv pewwdei oto e-
Adxwro, kadag ta ypageia oupfouiwy éxouv
Snpoupynioer Baoerg SeSopévav pe rmohudprdpa
Proypagikd, yvwpilouv ta reploodtepa otehexn
¢ aAyopag Kat 1 rpooKANon péow ayyehiag yia
v uttofoAr) proypagikou éxer aviikataotadet
pe 1o "mhepavipa’l Ta otehéxn nou eviragépo-
viat yra arhayr) ripooriadouv va "evipepooouy”
TV Ayopad Kal 011 OUVEXELA AVAHEVOUY TIAEP®-
vipa ané karoto ovppouvho 1) head hunter, 6-
nwg Tipotipovy va ovopdloviat. Eutuxag rou to
KIVITo Aégmvo Bondd roit otny avapovr] tou
onuavukou "maepovipatog’! Katd ouvenewa, o
TPOTIOG NMPOCANYTG TwV otehexmy drrale kal a-
Mo Kuvnyoi 8éoewv éyvav dnpapata twv ypa-

petwv oupBolinv.

Autd, opwg, Snuoupynoe kKar AAAoUg Kavo-
VEG OUNLITEPLPOPAC otV ayopd. Onwg oe 6ha ta
ETNAYYEALATA UTIAPXOUV 01 KAAOL Kat 01 Kakoti,
£101 KA1 0 TOpEag twv oUupfouAny rmpochiyemy
Sev da propovoe va e€arpedel and tov kavova.
Evarokettal otig etaipeieg rou xprotporotony
ouppouiroug va toug aflohoyroouv rpootatey-
oviag ta ouppépovia g etarpeiag toug. Ot
kaiol oupfouior uriapxouy Kat Motevoule 6-
Tt elvat o1 eproodTepol otny ayopd.

Ag efetdaooupe, opwg, Twg epydloviar ol ka-
kot oUppouhor. IMpooradouv va Snuoupyriocouy
GLKTUO yVpLHLmY TO00 arno v IAeUpA g eTal-
pelag, 600 Kal aro Tty MAEUPA TwV UTIOYTpimy.
Quoika autd Gev eival kaxo. To kako Eexva a-
10 TO TIWG Xpriotponoleital autd to Sikrvo. Kha-
OLKEG (PPAOCELC TIOU AEYOVIAL OTOV UTIOYT|(PLO:

a) "®a oe Bdhouyie oe ja 1okl kahr déor). E-
0U, OpWE, EXELC UTTOXPEWOT) va pag Givelg epya-
oleg (!) ano ) d¢on avtry. Av n ouvepyaoia pag
eival Kahir, da oe YPOVILOOULE YLaL TV ETTOjLE-
vn etaipeia. Av oxi, da Suokohieuteig va fava-
Bpewg epyaoia”. B) "Orav epyaldoouv otny etat-
peia bev pag €6woeg epyaoieg, Hev eixape Ka-
véva o6gehog ano eoéva. Narti twpa dérerg va oe
npowdrioouyie oe AhAN etatpeia, agou nai Gev
Oa pag Swoeig epyaocieg”: y) "Eioar tou club, a-
pa Sikog pag. Puotkd kat da oe ripowdriooupe’.

O ouvEneleg TOV aveTépw elvar:

* O veonipooAngdeig ette avadérel oto oup-
pPouko npaypankeég epyaoieg, xwpig Siaywvi-
ol0, eite Snuoupyel véeg avaykeg, Kadwg rpé-
el va EermAnpmoel To Xpeog.

* To véo otéhexog Hev alodaveral apooiwyjLe-
VO OTnv graipeia, arha oto oupfouhro. H etar-
pela mdavov oto perhov va Glakoyel T ouvep-
yaoia, o ouppoviog, 6pwg, da eival napov ya
va tov Pondnoer yra kanowa véa deor. Apa,
rponyouUvIal ta oupepovia tou oupfouhou é-
vavi g etapeiag. Avotuxag, yvopileo apke-



T4 ATOpLA TIOU EVIEP@VOUV KATTo10Ug oupfou-
AoUG y1a Tig apolPég Twv ouvadérpwy Toug Kat
yia Iy 1mp6odo toug. AKOpn, Xopryouv Kat a-
vriypaga twv performance appraisals (rou a-
TotehoUV TIpoowImka Sedopévay).

* [Ipowdovvial aropa 1ou avrjkouv oe Ka-
11010 club: 181TIKGOY OXOAELWY, TIAVEMOTNHimOVY
tou e§wTEPIKOU, OUVABEAPOL aTTO TTPOT)YOUHEVEG
etaipeieg (unapxouv 2-3 Suvara clubs roiuve-
HVIKOV ETALPELADV TTOU £X0UV ¢ Pactko kpur)-
p1O TIPOCANYTIG TOU UTIoympiou Ot eival perog
tou club), kowwvikol oUhhoyol K.a.

* [Tpowdovvral ouyyeveig twv oupfoliwy:
Eadéhgra, aviyna, koupridpor K.a. Zuvrdwg, o
ETALPEIEG TO AVAKAAUTIIOUY apyd.

® AT10 1] OTLY|r| TTOU 8éxetal Tig rpotdoelg 1oy
ouptfoviou, o UTToYNPLOG eival GECHLOE TwY UTIO-
Xpeoewv Tou avérafe. Autd onpaiver ont da
mapet "6ikoug tou” ipopndeutég kKar oe Ahhoug
topeig. Eivan miéov "Grarihexopevog” (erikaipn
AeEN). Or arnobexopevol Ta aveTépm avijkouy og
3 karnyopieg: @) ATORA XAPUNAG®Y 1KAVOTI|T®V
nou Srtagopetikd Sev 8a eixav efaiperikn] kapié-
pa, B) dropa efaipetikwy IKAvoTIIWY Kai £Aaot-
KOV KOV apxav, TIoU £X0UV mg TPoTEPaLOTr)-
1a ta Xprjpara Kat y) ikavorara atopa mou é-
XOUV TIONAEC OIKOYEVEIAKES UTIOXPEWOELS, Eival
oe abiégobo kar evbiouv oto ovotnpa.

‘H emoyn twv ouppotiwv ouviidug yiverar a-
116 1ig l'evikég Aleuduvoeig kat toug Aleuduvtég
AvBpamvou Auvapiikou, Znpavikr) eivai ) evdu-
v opropévav CEO riou eprmoteviovial reploco-
1epo Toug e§wTeptkoug oupfoliAoug aro 1a otehe-
x1 toug. Elvar Addog, 0pwg, va Kpatave oteAéxn
iou Sev epmotevovtat. Emimiéov, v éxhenyr e-
HIMOTooUVNG TIpETTeL va ) otmpilouv ot Sikr)
TOUG YVMOT] KAl OX1 OV EVIJHEPWOT] ATlo TOUg
oupfouhouc. ‘Exw yvopioel kataotdoeig, orou
eneldn) 1o otéhexog Sev EBive epyaoieg oto oUpL-

Bouho, o tereutaiog tov Sigfahe o Fevikr) Aeu-

duvon). [poopata, SIOIKNTIKG OTEAEXOG TTOAU JLe-
yakng etaipeiag €heye xapakinplotka: "orav

ouguyog tou CEO epyalerat ot oupfouheutikr]

etaipeia, eival hoyiko Gheg ot epyaoieg va bivo-
VIQL OT0 OUYKeEKpLLEvo ouppouho, avefaptra a-
116 10 eriredo TV UTIMPeEcI®V TTou Aapfavoupe.
Kaveig 8ev pépver avrippnon, kadmg ot apoiPég
eival oA’ uymhég kar ev Béhouv va xaocouv tig

déoerg toug.'Hon, karowa dropa Ppédnrav extog

etaipeiag pe adiagaveig tporoug’”.
Ta tehevtaia xpoévia yivovrai morkhd ouve-
&pua pe dépa tov avdpamvo rapayovia. Ataxe-

KpLjLévol Kat oAU retuxnpévor CEOs, and

S1edviy entayyeALATIKI] KOWVOTITA, PETapEéPouV

TIG ENITELPIEG TOUG OF £Va aKpOATIipLo TIou Supd
yia padnor). £ro téhog tou kade ouvedpiou viw-
douv peyain aroyorjrevor). ‘Oxt aré 1o ouvé-
Spro, aria enedn da yupioouv oty etapeia
TOUg, o€ éva reptPakhov Mou exer eAGX10TA XA~
PAKINPLOTIKA artd auta rou akouoav. Patmoa
éva otéhexog ylati rmyaiver e@pooov aroyon-
tevetat. H anavimon: "Ta va pe Phérouv ot
oupBouhot, va pny pe Eexvave. Na frériouy 6t
EVIOXU®W OLKOVOHLKA To OuvESpLo TIou opyavm-
oav kat o1 é@epa Kar atopa anod akiég dieu-
duvoerg. Oa toug xperacdw yia petakivron'’.

H énapon g efouoiag kal n emdupia tou
xprjparog kateuduvouv pepikoug avdpwroug
OTNV TPLTN KATNyopia 110U aveépepa otny apxiy:
avBpwrTol Tou gaivovrat tijtol, arida Sev etvai.
Oa rray, 6pwg, peyaio Aadog va dewpricoupe 0-
1L 6hot o1 oUpPouhol Aettoupyouy [e autov Tov
Tporo. Ot oUpfouiot e Ty TeExvoyvmoiad toug, ta
ouotpata 510iknong Kat v eprepia toug ei-
Vat MepLocotepo arnd anapaitnrol ong eraipeieg.
AXAG o1 owotol oupfouhor. Exelvol riou exouy e-
mxelprpankég apxég kat afieg kar ng mpouvv.
ITou 8¢rouv va urtootnpifouy owWOoTA KAl avitkel-
HEVIKA KAl TIG ETALPEIEG KAl TOUG UTToyn(pioug.
Ewal aéiko kavol urioyrgot, rou Sev avrj-
KOuv og Karowo "6iktuo”, va pnv avarrmiooviat
1 va pévouv ektog epyaoiag. Ot Aiyor "waxoi”
ouppouhot Suognuotv tov KAASo toug.

Or ouppoudol rpoteivouv OTig ETAIPEieg TO O-
papa, nig afieg kar emxepnuankég apxég. Ta
S1eUdUVIIKA OTEAEXT] EXOUV UTIOXPEWOT) VAL ETTUAE-
youv Tig etaipeieg oupfoiiiwy rou 6x1 povo rpo-
teivouy, ahha kar mpoty tig afieg autég. A
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