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Kawotopia, véeg 16£eg kar epyadopevor

Ti anotedei kavotopia Kar t Oxi Kal nws 8a Eepuyoupe
ano ta otePedTUNA, A&IoNoIMVIas owaotd To avlpwnivo
SUVAPIKO TWV EMIXEIPATEWV.
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L appodior gopeic mg E.E. ékavav
épeuva wg TIPog TN Kawotopia oe
33 xwpeg kar 1 EAAGSa katetayn
omyv 29n déon. Ta kpurpia Tou
xprjoworoinoav yia ) ouviagn touv
mvaka rfrav: a) kivirpa yia kawvotopia, p) 6n-
Houpyla yvaong, y) KAvoTopia Kat emxXelpriLa-
KO TIveupua, §) e@appoyr) Kavotopwy 18ekv
Kal €) Surhdpata Kat rvevpankr) ibiokmoia.

Eivar mAéov raykoopa aveiAnym én ow kKhaoot-
KéQ Hopeég avarrruéng éxouv Eerepacdel kat 1o
KUPLO AVIAYWVLIOTIKO TTAEOVEKTILLA £1val 1) KAVO-
topia kat n Smuoupyikdmra. OvENnveg, wg a-
TOMA, EXOULLE EIMXEPTILATIKO SAUOVIO KAt EKTTAT]-
Knkég kawvotopeg 16éeq. Eivar ot @uon tou EA-
Anva va punv "priaivel” edkoha oe mhaiola kat a-
pa va éxel ehetdepn okéym kat SnpoupytkéTnta.
Nuati Aowrtdv Sev rpoobevoule kat Pprokdpacte og
pia S1apKr) 0IKOVORLKY] Kat Oxt évo, Kpior;

[ToAU yevikd, da prmopovoape va ava@épou-
pe toug e€rg Adyoug:

¢ To kpdarog Sev Ponda Tig enevéivoelg Adyw
VPAPELOKPATIKWOV, VORIKGOV Siadikaolmy Kal
KOPPATIK®V EMAoywv (otepedtutia).

* OU'ENMnveg Srakpivoviar aré éviovn ato-
KOTNTA Kat éNhenyn) opadikrg epyaoiag.

¢ H éviovn koppatikni avormaAdtnta odn-
yel toug pev va mpoortadotv va fpouv Addn
TV 8e Kal 0x1 KowoUg Topeig ouvepyaoiag
Kat avamtuéng.

YTApXxouV TIOANAEC ENANVIKEG ETALPEIEG [LE €-
Eapenikr) otpamyikr] kat rmoAy kaid ripoidvia,
o1 orfoieg éxouv avarmtuel éviovr) TTOAUEIVIKT
Spaomprotnra. @a aviégouv o S1edvr) aviayw-
VIOUO TTapapévoviag eANNVIKEG 1] TTEPILEVOUY
TNV KAAT] OLKOVOLLKT] TIPOO@OPA y1a VA TIOUAT)-
douv; Ta §Uo onuavtikd rpofirpata rmov avi-
petwrtiCouv eival 1 ENAEIYT) KPATIKIG UTTOOTT}-

piéng (vopuko raaiolo, gopoioyia k.a.) ka1 &-
GWTEPIKI) TOUG OPYAVHON.

H eowtepikr| opydvwor) eivar kat n) "axiiieiog
épva’ TV TIEPLOCOTEPWYV ENATVIKMV ETAIPELDV.
To aviaymvioTiKO TTAEOVEKTNLA OTjpepa etvat ot
AvOpwTIoL: Ol YVWOELS TOUG, O1 16€8C KAl Ol £-
prelpieg toug. O rieprocdtepeg etapeieg Sev e-
revbuouv oe Siotknuikd cuotrjpata rmou da ava-
Seifouv kar 8a aflorowjoouv Ti¢ TIpOTACEIG TV
avipwrwv toug. TToArol epyaldpevor péoa oe
pia etapeia prropouv va oupfdiouv Le Tipotd-
oelg, eite oy audnon twv 008wy elte ot pei-
wor) Tou kKootoug. Eivar onpaviiko, pe my ava-
Aoyn exrtaibeuon, va pdadouy va Siepeuvouv 1o -
MXePNULAnKS Trepfdiiov, Tov Topéa eudivng
TOUG Kai va KAvouv Tipotdcelg. Aev arroteiel
Kawotopia n Hetagopd pag etaipeiag oe dhho
Kpdrog pe @invo epyankd kootog: autd eivai
GUVEITEIQ 1AC OLKOVOLKT|G avaiuong. Kawvoro-
pia arroteAeti 1 avarmun véwv ripoidviwy, véwv
UTTNPECLOV, VEWV TPOTIMV SLAXEIpLoNg ToV IeAd-
OV, VeV TPOTTIRV emkovaviag 1) Siavopr|g, vé-
wv Ipoénwv Sraxeiprong twv e§odwv, véwv pedo-
Swv napaywyrg k.a. H peiwon mpoowrmkoy Sev
elvar kawotopia. Eivar n ouvéneia g énetyng
KALVOTOHL®V KAl EQOUXACHOU yia TTONAA Xpo-
via. Etvar dpeon owovopikr avaykr).

Zta exit interviews, epyaldpevol 6Awv Twv
LEPAPXIKMYV EMUITES WV, £X0UV SNA®OEL OTL évag
ard 1oug AGyoug aroxwprong eivar on dev
WITopoUV va eEKQPACOUY 1] Va EQPAPHOCOUY VE-
£¢16¢e¢ ou mdavov da fertiwvay Ta o1kovo-
KA arroteAéopata g emxeipnong.

[Na va katadéoer 1ig 16éeg ToU €vag epyalojle-
vog otV etaipeia Tou da rpérel va aroddverat
ot untapxel aflokparia, oy iaxeipon twv
gpyaciakwyv depdtwv kar kdrowo eiSog avia-
poprig. Exel mapatnpndetl 6n apketol Avorknri-




Kol Kapriouvial Ti¢ 16€eg TV UPIOTALEVEY TOUC
yia 8k toug dgerog. EEGh ou, o1 epyaldpevol
mhéov Sev arodavovrar v etarpeia "duay’ toug.
Znpepa StaPalouv 1] Toug evipepOVoUV (aKopn
Kal eviog mg etapeiag), on kade 4-5 xpovia
npérnel va arhalouv etaipeia edv déhouv va a-
varrtux8ouv. Nartti, AouToév, va popactoly nig -
béeg Toug pe pia etarpeia arré my ortoia oxedid-
Couv va @uyouv ouviopa 1 1) orroia adiagopet
yia v avarrué toug; Téhog, ouxvd 1o pava-
¢uevt mg erapeiag eoniddel ora Taiévia
toug High-Potentials. Aev éxouv, 6pwg, povo ta
taiévia 18éeg. O neproodtepol epyalopevor é-
XOUV TTPOTACELG TTIOU TTPETTEL VA eKPpacdoly kat
va aflohoyndouv. ArrAd, o1 High-Potentials é-
XOUV TNV €T TTAE0V LKAVOTNTA VA OAOKANPOVOUV
Kat va vhorrootv 1ig 16€eg, Ox1 povo tig Sikég
TOUG, AAAA Kl TwV AAA®YV.

5 Bnpata yia tnv alonoinon
onpavukotepou auiou ayaBou

1. Or etarpeieg da npéner va ernevéuocouv oe
exnmabeunika workshops, wote va pddouv
otoug epyalopévoug va Siepeuvolv Tov Topéa
eUdUVNG TOUG KAl va KAVOUV TTPOTACELC Yia TV
Katdpynon ypagelokpankwy pedodwv, ) Beh-
tiwon g e§urmpémong Twv meratwy K.a. Etvat
ETTAYYEANATIKT] Kat kN eudivi twv Atotkiti-
KOV va eknaibevouy toug avdpwrioug va oke-
moviar out of the box kat va toug 1ipoetopud-
Couv yua to aupro. EQv kdvouyle T owoTr) ipo-
onaderla va toug avarrtuéoupe kar Sev evbra-
pepdouy, tote da éxoupe  eAaxwoteg TUYELS, O-
tav toug e§nyrooupe yari Sev prropouv va ou-
vexioouv va epyalovial otny graipeia.

2. Xperdletar va avarrruxdel opaduko rivetpa.
Edv o eowtepikdg aviaywviopog TV OTEAEX®MV
elvat uymidg (mou ouvndwg etval) kat Sev uridp-
xe1 opadikotra, Suokoha ta dropa da rpotei-
vouv 1] 8a popacdouv véeg 16éeg. Tig rreproodte-
peg @opég pofouvial ot drAog da kaprwdel ta
O(PENT TV MPOTACEWY TOUC Kat 6xL 1 opada. Au-
OTUXWG, £6M 10xXUEL TTApwCE 1) yvwotr] ppdon "n
nrra (n kaxr) 18€a) eivar oppavry, eve N vikn
KA 16éa) €xel TTohNoUG TTatépeg”.

3. [Ipw &woer n etarpeia éva project oe efw-
1eplkoUg ouvepyareg (outsourcing) 8a ripénet
va efetdoer eav Sradéter évav epyaldpevo 1] opa-
ba epyalopévmv Tiou priopel va vAoriotrjoet 1o
project. IToNAég etaipeieg, avadétouv projects
oe efwTePIKOUG OUVEPYATEG, EVI EXOUV OAEG TI
Suvaromreg Kat vy texvoyvwoia va ta vAoriot-
NOOUV EOWTEPIKA, HE XAPNAOTEPO KOOTOG.
Zuxvd, ta otehéxn Snhwvouy ém "épxovial ot e-

Ewtepikol ouvepydteg Kat XdvoupLe xpovo, Tipw-
1a va toug pddoupe ™ griocopia pag kai to a-
VIIKelpevo gpyaoiag kat agou guyouy va Sop-
dwvoupe ta Madn toug". Auté eival o anodiutog
ex8pdeg TNe Kawvotopiag twv epyalopévmy, Ka-
g aroddvovial 6t n erapeia Sev extipd ng
yvaoelg toug kat Sev toug epmotevetat. Exet
otapatd Kat n agooiwor) oty etarpeia. Eivau
onpaviiko, drav yiverar e§wrepikn avadeon), va
(nrovvial ta proypagikd twv atdpwy rov da a-
raoxoindouv pe 1o project. Eav ta foypagika
TwV OUPPoUAWY UOTEPOUV G€ OXEOT LE TV EPYQ-
Copévary, karo da frav va elerdoer n etapeia
oe Badog to dépa, TIpv IIpoxXwpTioeL.

4. H é\hewyn career path/grading system,
O0€ OUVBUQONO JLE EUVOLOKPATIKEG TTOAITIKEG
Kkat "oupriadereg”, Sev euvoouv v katdadeon
18ewv ek pépoug Twv epyalopévey, kadwg m-
otevouv OTL Sev utidpxel a§lokpatiko Tept-
Barhov kar Sragdavera yra tnyv e€énér toug.

5. To onuavnkotepo rjpa eivar n Snuoupyi-
a eowtepikrg Srabikaoiag yia my erneepyacia
MPOTACEWY TV epyalopévav. ZUppuva e au-
v, ot gpyaldpevol da propouv va karadétouv
TIC TIPOTACELS TOUC OF EVIUTIN 1] TAEKTPOVLIKI)
Hoper) oto Tunfpa Epeuvag & Avarmuérg, edv u-
TTAPXEL, 1] O€ E161KT) EITITPOTTT) ATTOTEAOUILEVT) AITO
¢va aropo and 1o Marketing, to Finance, to HR
N xkaaré dria turjpata, avaioya tou eiboug g
etapeiag. H emtporm) 8a efetdler 6heg nig mipo-
tdoelg oe pnviaia fdaon kat da armogpaocifel ava-
hoya. ‘Ohot o1 epyalopevor da ripérer va Aapfa-
vouv ardvinon wg rpog v eEénén twv rpota-
oewV Toug, e TTANpn attioroyia. H Suabikacia
da mpoPAérel kKat tnv avaioyn avrapopr) edv
Kkdrmowa nipéraoct vhortomndet kar embpdoet deti-
KA ota owkovopka aroteréopata.’Etor, ) Sradr-
Kkaota Staopaiidel my rmatpornra mg Béag kat
o0 gpyaldpevog arodaverar 6 Aettoupyet oe a-
&lokpaniké nepipdaiiov, Grou tov ogfoviat kat a-
VIapeifouv v ipoogopa tou.

Av xade ieupd Ee@uyel and ta otepedTuTIA,
10 peyahutepo exdpd g karvotopiag, da kata-
(PEPOULLE ONUAVTIKA Pripata 6xt povo yua my e-
mpiwon twv ermxeprioewy, A Kat ) Suvapt-
K1 TOUG ETTEKTAON EVIOG KAl EKTOG OUVOPWV. A
eNTIoOU]LE OTL KA1 TA TTOATIKA KOPPATA Kat ot
AotrToi o1KovopKoi kat Kovevikol gopelg da e-
yKataheiyouv 10 OTEPESTUTIO TNG AVIUTAAOTT-
Tag kat da rpoortadrjoouv e ouvepyaoia va e-
TePACOULLE TNV Kpion 1Tou utidpxet. H ouvepya-
oila auTr), TIoU TTPOKUTTIEL ArTd TNV KOWI AOY1KT),
da aroteréoel mpdypan pa Kaworopia yia ta
eMnvikd edopéval A
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