
HHRR  PPrrooffeessssiioonnaall::  ™™ÂÂ  ÌÌÈÈ··  ÂÂ��ÔÔ¯̄‹‹  ��ÔÔ˘̆  ÔÔÈÈ  ÂÂÙÙ··ÈÈ--

ÚÚÂÂ››ÂÂ˜̃  ��··ÛÛ¯̄››˙̇ÔÔ˘̆ÓÓ  ÓÓ··  ÂÂ��ÈÈÙÙ‡‡¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ  ""��ÂÂÏÏ··ÙÙÔÔÎÎÂÂÓÓÙÙÚÚÈÈ--

ÎÎ¤¤˜̃""  ��ÚÚÔÔÛÛÂÂÁÁÁÁ››ÛÛÂÂÈÈ˜̃,,  ÂÂÛÛÂÂ››˜̃  ̆̆ ��ÔÔÙÙÈÈÙÙÏÏ››˙̇ÂÂÙÙÂÂ  ÙÙÔÔ  ÏÏÔÔÁÁfifi--

ÙÙ˘̆��fifi  ÛÛ··˜̃  ((JJMMKK))  ÌÌÂÂ  ÙÙÔÔ  ""∞∞ÓÓııÚÚˆ̂��ÔÔÎÎÂÂÓÓÙÙÚÚÈÈÎÎ‹‹""

∂∂ÎÎ��··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË  ™™ÙÙÂÂÏÏÂÂ¯̄ÒÒÓÓ..  ∆∆ÈÈ  ··ÎÎÚÚÈÈ‚‚ÒÒ˜̃  ÂÂÓÓÓÓÔÔÂÂ››ÙÙÂÂ

ÎÎ··ÈÈ  ÁÁÈÈ··ÙÙ››  ÙÙÔÔ  ˘̆��ÂÂÚÚ··ÛÛ��››˙̇ÂÂÛÛÙÙÂÂ;;  

°°ÈÈ¿¿ÓÓÓÓËË˜̃  ∫∫··ÏÏÔÔÁÁÂÂÚÚ¿¿ÎÎËË˜̃:: ™ÙÔ Â�›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜

ÂÎ�·›‰Â˘Û‹˜ Ì·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô �ÂÏ¿ÙË˜ (�ÂÏ·-

ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ �ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË), ·ÏÏ¿ Ô ¿ÓıÚˆ�Ô˜

(·ÓıÚˆ�ÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ �ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË), Ô Ô�Ô›Ô˜

Ì�ÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ �ÂÏ¿ÙË˜ (Û˘-

Ó¿‰ÂÏÊÔ˜), Ô ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ �ÂÏ¿ÙË˜, Ô Ê›ÏÔ˜,

Ô Û˘ÁÁÂÓ‹˜, Ô/Ë Û‡˙˘ÁÔ˜, ÙÔ �·È‰› Ì·˜. ∞Ó

Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆ�Ô ÊÙÈ¿¯ÓÔ˘ÌÂ

Î·È �ÏÔ‡ÙÔ, ÂÓÒ ·Ó Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ ÛÙ·

¯Ú‹Ì·Ù· ‰ÂÓ ÊÙÈ¿¯ÓÔ˘ÌÂ ·ÓıÚÒ�Ô˘˜. ™ÙË

JMK Â�ÈÛÙÚ¤ÊÔ˘ÌÂ Î·È ‚·ÛÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔÓ

ÕÓıÚˆ�Ô, ·˘ÙfiÓ ·ÎÚÈ‚Ò˜ �Ô˘ ÙfiÛÔ Â�›ÌÔÓ·

Á‡ÚÂ˘Â Ô ¢ÈÔÁ¤ÓË˜ Î·È �Ô˘ Ô Coelho ÙÔ�Ô-

ıÂÙÂ› Ì¤Û· Ì·˜. 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi �·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È ÙÔ Â-

Í‹˜: ÛÙÔ �Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ �ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ �ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË˜, ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÌfiÙÔ Â›Ó·È "Ô �ÂÏ¿ÙË˜

¤¯ÂÈ �¿ÓÙ· ‰›ÎÈÔ", �ÚÔÛ‰›‰ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘ ¤Ó·

ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·Î·Ù·ÏfiÁÈÛÙÔ˘, �Ô˘ ·�·ÈÙÂ› �ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË ˘�ÔÎÚÈÛ›·˜ Î·È „Â˘ÙÔÎÔÏ·Î›·˜.

¢ËÏ·‰‹ "�ÂÙ¿ÂÈ Ô Á¿È‰·ÚÔ˜;" "º˘ÛÈÎ¿ Î‡ÚÈÂ

�ÂÏ¿ÙË, ·ÊÔ‡ ÙÔ Ï¤ÙÂ ÂÛÂ›˜...". °È· ÂÌ¿˜, Ô

�ÂÏ¿ÙË˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ¿ÓıÚˆ�Ô˜, ÌÂ ·Ó¿ÁÎÂ˜,

Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ¿Á¯Ë, ¤Ó·˜ ¿ÓıÚˆ�Ô˜ �Ô˘ Û˘-

¯Ó¿ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ı¤ÏÂÈ. ™ÎÔ�fi˜

Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ

�Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ·Ó·ÁÎÒÓ, �Ô˘ Û˘¯Ó¿ �·-

Ú·Û¿ÁÁ·˜ ·�¤¯Ô˘Ó ·�fi ·˘Ù¤˜ �Ô˘ ·Ú¯ÈÎ¿

ÓfiÌÈ˙Â Î·È Ë ÈÎ·ÓÔ�Ô›ËÛË ·˘ÙÒÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ

�ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘�ËÚÂÛÈÒÓ �Ô˘ ÙÔ˘ �·Ú¤-

¯Ô˘ÌÂ. 

∫·È ÁÈ· Ó· �ÚÔÛı¤ÛÔ˘ÌÂ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË ¤-

Ó· ÛÙÔÈ¯Â›Ô �ÚfiÎÏËÛË˜, ı· Û·˜ ¤ÏÂÁ· fiÙÈ

ÁÈ· ÂÌ¿˜ ‰ÂÓ ˘�¿Ú¯Ô˘Ó �Ï¤ÔÓ "�ÚÔ˚fiÓÙ·",

·ÏÏ¿ ÌfiÓÔ "˘�ËÚÂÛ›Â˜" �Ô˘ Î·Ï‡�ÙÔ˘Ó ÌÂ Â-

�ÈÙ˘¯›· Î·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎfiÙËÙ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙˆÓ �ÂÏ·ÙÒÓ. 

∫·Ù' ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·, ¤Ó·˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ

˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ �Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ˆ˜ �ÚÔ˜

ÙËÓ ·�fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜

�Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó·�Ù‡ÛÛÂÈ �ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·�Ô-

‰ÒÛÔ˘Ó. Ÿ¯È ÏÔÈ�fiÓ "Performance Re-

view", ·ÏÏ¿ "Performance and Develop-

ment Review".

¶Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ Ï¤ÌÂ "our business is Produc-

tivity", ·ÏÏ¿ "our business is People". ∫·È

‰È·Ï·ÏÔ‡ÌÂ: "Systems make things possi-

ble. People make things happen". 

HHRR  PP..::  ¶¶ÈÈÛÛÙÙÂÂ‡‡ÂÂÙÙÂÂ  fifiÙÙÈÈ  ÌÌÂÂ  ··˘̆ÙÙfifiÓÓ  ÙÙÔÔÓÓ  ÙÙÚÚfifi��ÔÔ

ÌÌ��ÔÔÚÚÔÔ‡‡ÓÓ  ÓÓ··  ‰‰ÈÈ··ÙÙËËÚÚËËııÔÔ‡‡ÓÓ  ÙÙ··  ÎÎ··ÏÏ¿¿  ÛÛÙÙÂÂÏÏ¤¤¯̄ËË  ÛÛÂÂ

ÌÌÈÈ··  ÂÂ��ÈÈ¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË;;

°°..∫∫..::  ¢ÂÓ �ÈÛÙÂ‡ˆ ÛÙÈ˜ ÌÂıÔ‰Â‡ÛÂÈ˜ ÁÈ·

‰È·Ù‹ÚËÛË ÈÎ·ÓÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ ÂÎ-

�·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÎ·ÓÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.

ŸÙ·Ó Î¿�ÔÈÔ Ù·Ï¤ÓÙÔ Ì·˜ Ê‡ÁÂÈ ‰ÂÓ �Ú¤�ÂÈ Ó·

Ù· ‚¿ÊÔ˘ÌÂ Ì·‡Ú· Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÎÏ›-

Ì· �·ÓÈÎÔ‡, ‰ÈfiÙÈ Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÔ˘ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜

�Ô˘ Ì¤ÓÔ˘Ó �›Ûˆ, ˘�ÔÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÈÎ·-

ÓfiÙËÙ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ˜ ÈÎ·Ó¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ‚ÔË-

ıÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÍˆÙÂÚÈÎÂ‡ÛÔ˘Ó Ù· ‰È·ÊÔÚÂ-

ÙÈÎ¿ Ù·Ï¤ÓÙ· �Ô˘ fiÏÔÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Ì¤Û· Ì·˜ Â›Ó·È

ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ.

∂ÓÙˆÌÂÙ·Í‡, ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÙËÓ �·Ú·�¿-

Óˆ ÓÔÔÙÚÔ�›· Î·È ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ‰È· ‚›-

Ô˘ ÂÎ�·›‰Â˘ÛË˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î¿ÙÈ Ì·ÁÈÎfi ̂ ˜ ·-

�fiÚÚÔÈ· ÙˆÓ �·Ú·�¿Óˆ: Ù· ÈÎ·Ó¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë

ÛÙËÓ �ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÊÂ‡ÁÔ˘Ó! ∞ÏÏ¿ ·-

ÎfiÌ· Î·È ·Ó Î¿�ÔÈÔ˜ Ê‡ÁÂÈ, Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÎÙÔÍÂ‡ÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË ÙÔ˘

ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Â�ÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·.

£˘Ì¿Ì·È fiÙ·Ó ·�Ô¯ÒÚËÛ·, ‡ÛÙÂÚ· ·�fi 5

¯ÚfiÓÈ· ̆ �ËÚÂÛ›·˜, ·�fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ  Î·È ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙË˜ ∑‹ÓˆÓ ∞∂, Ô

·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË˜ ÌÔ˘, ÌÔ˘ Â›�Â ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-

Î¿: "¶¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Â›¯· Î·È ‰ÈfiÚıˆÓ· ÙÔ ‚ÈÔ-

ÁÚ·ÊÈÎfi ÌÔ˘ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÙÛ¿ÓÙ· ÌÔ˘ Î·È ÙÔ

�ËÁ·ÈÓfiÊÂÚÓ·. ◊ıÂÏ· Ó· �¿ˆ Î·È ÛÂ ¿ÏÏË Â-

Ù·ÈÚÂ›·, ·ÏÏ¿ ÂÛ‡ Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ì·˜ Ì¿ı·ÈÓÂ˜ Ó¤-

· �Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È Ì·˜ ‚ÔËıÔ‡ÛÂ˜ Ó· ·Ó·�Ù˘-

¯ıÔ‡ÌÂ. ŒÏÂÁ· Î¿ÙÛÂ Ó· "ÙÔ˘ �¿Úˆ" Î·È ·˘-

Ùfi Î·È ÌÂÙ¿ Ó· Ê‡Áˆ". Ÿ¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ¤Ê˘ÁÂ,

·ÏÏ¿ �¤Ù˘¯Â Î·È ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· �Ú¿ÁÌ·-

Ù· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·�Ô¯ÒÚËÛ‹ ÌÔ˘. ŸÙ·Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆ-

�ÔÈ "ÚÔ˘ÙÈÓÈ¿˙Ô˘Ó", ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· „¿¯ÓÔÓÙ·È

Î·È ÙÔ˘˜ ÊÙ·›ÓÂ fiÏ· Î·È �ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ Ô ÌÈÛıfi˜

ÙÔ˘˜. ŸÙ·Ó, fiÌˆ˜, Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Î·È ÂÍÂÏ›ÛÛÔ-

ÓÙ·È Â›Ó·È ÛÂ ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË, ·Ó·Î·Ï‡�ÙÔ˘Ó ÙË

‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È Ô ÌÈÛıfi˜ ·�ÔÙÂÏÂ›

ÌÈÎÚfiÙÂÚË �ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·. ∆¤ÙÔÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÈ˜ Ï¤ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ "Û¯ÔÏÂ›-

·" Î·È �ÔÙ¤ fiÙ·Ó ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÙÔ �¤Ú·ÛÌ¿ Ì·˜

·�fi ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÙ· ¯Ú‹Ì·Ù·.

™ÙË JMK ˘�ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·-‰È·-

¯ÚÔÓÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô, fi�Ô˘ fiÏÔÈ Â�ÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È

ÛÙÔ Ó· ·Ó·�Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÔÓ ¿ÓıÚˆ�Ô.

HHRR  PP..::  ¶¶ÒÒ˜̃  ··��ÔÔÊÊ··ÛÛ››ÛÛ··ÙÙÂÂ  ÓÓ··  ÈÈ‰‰ÚÚ‡‡ÛÛÂÂÙÙÂÂ  ··ÎÎfifi--

ÌÌ··  ÌÌÈÈ··  ÂÂÙÙ··ÈÈÚÚÂÂ››··  ∂∂ÎÎ��··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃  ™™ÙÙÂÂÏÏÂÂ¯̄ÒÒÓÓ  ÛÛÙÙËËÓÓ

∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··;;  ∫∫··ÈÈ  ÌÌ¿¿ÏÏÈÈÛÛÙÙ··  ÌÌÈÈ··  ÂÂÙÙ··ÈÈÚÚÂÂ››··  ··˘̆ÙÙfifiÓÓÔÔÌÌËË

��ÔÔ˘̆  ‰‰ÂÂÓÓ  ÛÛÙÙËËÚÚ››˙̇ÂÂÙÙ··ÈÈ  ÛÛÙÙËËÓÓ  ··ÓÓÙÙÈÈ��ÚÚÔÔÛÛÒÒ��ÂÂ˘̆ÛÛËË  ÎÎ¿¿--

��ÔÔÈÈÔÔ˘̆  ··��fifi  ÙÙÔÔ˘̆˜̃  ÌÌÂÂÁÁ¿¿ÏÏÔÔ˘̆˜̃  ÂÂÎÎ��··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡˜̃

ÔÔ››ÎÎÔÔ˘̆˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÂÂÍÍˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎÔÔ‡‡;;

18 HR Professional IOYËIOÓ 2005 19

Cover Story

"Óôç JMK äåí ðéóôåýïõìå üôé êÜðïéïò ìðïñåß íá áëëÜîåé ðñïóùðéêüôçôá Þ ÷áñáêôÞñá. 
Ðéóôåýïõìå áêñÜäáíôá, üìùò, üôé ìðïñåß íá åðéëÝîåé íá åîùôåñéêåýóåé ôï èåôéêü êïììÜôé
ôçò õðüóôáóÞò ôïõ áí êáèïäçãçèåß/åêðáéäåõôåß êáôÜëëçëá". Ï ÃéÜííçò ÊáëïãåñÜêçò,

Ðñüåäñïò ôçò JMK, ìßëçóå óôï HR Professional ãéá ìéá îå÷ùñéóôÞ ðñïóÝããéóç óôçí åêðáß-
äåõóç óôåëå÷þí ðïõ ôáõôßæåôáé ìå ôçí åëëçíéêÞ øõ÷Þ, ôçí ÁíèñùðïêåíôñéêÞ ÐñïóÝããéóç. 

∞∞ÓÓııÚÚˆ̂��ÔÔÎÎÂÂÓÓÙÙÚÚÈÈÎÎ‹‹  ∂∂ÎÎ��··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË  ™™ÙÙÂÂÏÏÂÂ¯̄ÒÒÓÓ::

ÀÀ��fifiııÂÂÛÛËË  ÂÂÏÏÏÏËËÓÓÈÈÎÎ‹‹˜̃  „„˘̆¯̄‹‹˜̃

ôçò Óïößáò ÊáñáêÜóç, skarakasi@boussias.com

JMK Anthropocentric Corporate Training

O ÃéÜííçò ÊáëïãåñÜêçò, Ðñüåäñïò ôçò JMK, óôá ãñáöåßá ôçò åôáéñåßáò
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°°..∫∫..:: ∏ JMK Â›Ó·È fiÓÙˆ˜ ·ÎfiÌ· Ì›· ÂÙ·È-

ÚÂ›· ∂Î�·›‰Â˘ÛË˜ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ ∂�È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿  Â›Ó·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›-

· ∞ÓıÚˆ�ÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂Î�·›‰Â˘ÛË˜ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ

∂�È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ÿ‰Ú˘Û· ÙËÓ JMK ÙÔ 1982 ÛÙË

°Ï·ÛÎfi‚Ë ÙË˜ ™ÎˆÙ›·˜, ÙÔ 1988 ÌÂÙ¤ÊÂÚ·

ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÂÓÒ ·�fi ÙÔ 1999

‰Ú·ÛÙËÚÈÔ�ÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÛÙËÓ

∫‡�ÚÔ. ∂›¯·ÌÂ ·�fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÂÓÙÔ�›ÛÂÈ - Î·È

ÛÂ ·˘Ùfi Û˘Ó¤ÙÂÈÓÂ Î·È Ë �ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ Ì·˜ ·˘-

Ù‹ ÂÌ�ÂÈÚ›· - ÙÔ ÎÂÓfi �Ô˘ ˘�‹Ú¯Â ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤-

· ÙË˜ ÂÎ�·›‰Â˘ÛË˜, ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÓıÚˆ�ÔÎÂ-

ÓÙÚÈÎ‹˜ �ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜.

∏ ÂÎ�·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ì·˜ ÂÌ�ÂÈÚ›· ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë

·�fi ‰È¿ÊÔÚ· ÎÚ¿ÙË Î·È ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜ (∞ÁÁÏ›-

·, ∏¶∞, ∫‡�ÚÔ, πÛÚ·‹Ï, ∆Ô˘ÚÎ›·, π·�ˆÓ›·,

πÓ‰›·, πÙ·Ï›·, ∫·Ó·‰¿ ÎÙÏ) Ì·˜ ¤ÊÂÚÂ ÎÔÓÙ¿

ÛÂ Ì›· Û˘ÁÎÏÔÓÈÛÙÈÎ‹ ‰È·�›ÛÙˆÛË: Û¯Â‰fiÓ fi-

ÏÔÈ ÁÓÒÚÈ˙·Ó ÙÈ ‹Ù·Ó ·˘Ùfi �Ô˘ ¤�ÚÂ�Â Ó·

Î¿ÓÔ˘Ó, ·ÏÏ¿ Û¯Â‰fiÓ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÙÔ ¤Î·ÓÂ!

√È ÏfiÁÔÈ; ¶ÚÔÛˆ�ÈÎ¿ �ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ·Ó·-

ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜, ÌË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ �ÚÔÛ�·ıÂÈÒÓ

ÙÔ˘˜ ·�fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË, ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ› Û˘-

ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. √È ¿ÓıÚˆ�ÔÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó �Ò˜

Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ Î·Î‹ ÙÔ˘˜ ‰È¿ıÂÛË Î·È

Û˘¯Ó¿ ·˘Ùfi ÙÔ˘˜ Î¿ÓÂÈ Ó· Ê·›ÓÔÓÙ·È "·Ù¿-

Ï·ÓÙÔÈ" Î·È ·Ó·�ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ›. °Ú‹ÁÔÚ·,

ÏÔÈ�fiÓ, Î·Ù·Ï¿‚·ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó �Ô˘ ¤-

�ÚÂ�Â Ó· �ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ÂÎ-

�·›‰Â˘ÛË˜:  Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÌÈÎÚ¿, ·ÏÏ¿ ÙÂÚ¿-

ÛÙÈ· ·˘Ù¿ ·Ó·¯ÒÌ·Ù·.  ¢ÈfiÙÈ Î¿ıÂ ¿ÓıÚˆ-

�Ô˜ ¤¯ÂÈ Ù·Ï¤ÓÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ¯·Ú›ÛÌ·Ù·.

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, fiÌˆ˜, Ó· ‚ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ "ÎÔ˘-

Ì�›" ÙÔ˘, �ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÂÚÁÔ�ÔÈËıÔ‡Ó.

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· Ó· ·Ó·-

‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó, Ó· Ï¿Ì„Ô˘Ó Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ

�ÚÔÛˆ�ÈÎ‹ ·Ó¿�Ù˘ÍË Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÂ Â-

�È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Â�ÈÙ˘¯›·. ™ÙË JMK Î¿ÓÔ˘ÌÂ

·ÎÚÈ‚Ò˜ ·˘Ùfi Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È �Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙË

‰È·ÊÔÚ¿.

ŸÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈ�ÚÔÛÒ�Â˘ÛË Í¤ÓˆÓ Ô›-

ÎˆÓ, ‰ÂÓ ·�ÔÙÂÏÂ› Î¿ÙÈ ÌË ÔÈÎÂ›Ô. Œ¯Ô˘ÌÂ ÔÈ

›‰ÈÔÈ ÂÎ�·È‰Â˘ÙÂ› ÛÂ �ÔÏÏÔ‡˜ ·�fi ·˘ÙÔ‡˜

Î·È ÙÔ˘˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ Î·ı' fiÏ· ·ÍÈfiÏÔÁÔ˘˜.

∫Ú›ÓÔ˘ÌÂ, fiÌˆ˜, fiÙÈ Ë ·�Ï‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Í¤-

ÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ‰ÂÓ Û˘Ó¿‰ÂÈ �¿ÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ÂÏ-

ÏËÓÈÎ‹ ÓÔÔÙÚÔ�›·. ∏ ÂÎ�·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ì·˜ ÌÂ-

ıÔ‰ÔÏÔÁ›· ·�ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi Û˘Ó-

‰˘·ÛÌfi ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ Ì·˜ ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ·-

�fi ÙÔ ÌˆÛ·˚Îfi ‰È·ÊfiÚˆÓ Í¤ÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ, ˘-

�fi ÙÔ �Ú›ÛÌ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜

Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ËıÈÎ‹˜, �Ô˘ ¤¯ÂÈ Â�›ÎÂÓÙÚÔ

ÙÔÓ ¿ÓıÚˆ�Ô. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë �ÚÔ-

ÙÚÔ�‹ ÙˆÓ ∫·Ó·‰ÒÓ ÂÎ�·È‰Â˘ÙÒÓ ÙË˜ " The

Coaching Network", fi�Ô˘ ÂÎ�·È‰Â‡ÙËÎ·

ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ SKB ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ: "·˘Ù¿

�Ô˘ ÙÒÚ· Ì¿ı·ÙÂ, Á˘Ú›ÛÙÂ �›Ûˆ Î·È �ÚÔ-

Û·ÚÌfiÛÙÂ Ù· ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÙË ÓÔÔ-

ÙÚÔ�›· ÙË˜ �·ÙÚ›‰·˜ Û·˜, �ÚÈÓ Ù· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂ-

ÙÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ�·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘˜".   

HHRR  PP..::  ¶¶ÔÔÈÈÔÔ  ııÂÂˆ̂ÚÚÂÂ››ÙÙÂÂ  ˆ̂˜̃  ÙÙÔÔ  ÌÌ˘̆ÛÛÙÙÈÈÎÎfifi  ÙÙËË˜̃  ÂÂ--

��ÈÈÙÙ˘̆¯̄››··˜̃  ÛÛ··˜̃;;

°°..∫∫..:: √È Â�È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·ÏÔ‡Ó ÂÍˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡˜ ÂÎ�·È‰Â˘Ù¤˜ �ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÎ�·È-

‰Â‡ÛÔ˘Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ "ÙÈ"

�Ú¤�ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Î·È "�Ò˜" Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó.

∂ÌÂ›˜ �ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ Â�È�Ï¤ÔÓ ÙÔ "ÁÈ·Ù›"

�Ú¤�ÂÈ Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó. ∞˘Ùfi ÙÔ "ÁÈ·Ù›"  ·�Ô-

ÙÂÏÂ› ÙËÓ Ù·‡ÙÈÛË ÙÔ˘ Â�·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÌÂ

ÙËÓ Â˘Ù˘¯›· ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ ÛÙË ˙ˆ‹. ∆Ô˘˜ ·-

�Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘ÌÂ �ˆ˜ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿

ÙÔ˘˜ ÛˆÛÙ¿, ·�ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÔÓÙ·È ·�fi ÂÓÔ¯¤˜

Î·È ‰Â‡ÙÂÚÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜, ¤¯Ô˘Ó ‹Û˘¯Ë Û˘ÓÂ›‰Ë-

ÛË Î·È ÁÈ· ·˘Ùfi Â›Ó·È �ÈÔ Â˘Ù˘¯ÈÛÌ¤ÓÔÈ.  ∞-

Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ "ÁÈ·Ù›"  ·ÁÁ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÈÓË-

ÛÈ·Îfi ˘�fi‚·ıÚÔ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ (Ù· �ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

Ú· ·�fi Ù· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Ì·˜ Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó Á¤ÏÈÔ

Î·È Û˘ÁÎ›ÓËÛË), Î¿ÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÎÙÈÎÔ‡˜

Î·È �Úfiı˘ÌÔ˘˜ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÔ �ÂÚÈÂ¯fi-

ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ �Ú·-

ÎÙÈÎ‹. ∞˘Ù‹Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙËÓ �Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ�·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È �Ô˘ ·ÍÈÔÏÔ-

ÁÔ‡Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È Ì·˜ ÂÌ�ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È

ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ˆ‰ÂÎ·ÂÙ›·.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ �ËÁ·›Óˆ ÛÙËÓ ∞-

ÌÂÚÈÎ‹ ÛÙË VNU Learning (Training & P-

resentations Conferences & Exhibitions),

·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ∆.∆.∆. ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ

�Ô˘ ·�Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ Â�·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÂÎ-

�·È‰Â˘Ù¤˜: �.¯. ÛÙËÓ √ÍÊfiÚ‰Ë ·�fi ÙËÓ

Achieve Global, ÛÙÔ Newbury ·�fi ÙËÓ

Vodafone, ÛÙÔ Beacham Academy ÙÔ˘

§ÔÓ‰›ÓÔ˘, ÛÙÔ European Management

College ÙË˜ SB Europe, ÛÙÔ CIPD, ÛÙËÓ

3M, ÛÙË Nielsen, ÛÙËÓ Swan Hunter, ÛÙËÓ

Hitachi, Thomas International, CM Î·È ÛÂ

·Ó·Ú›ıÌËÙÂ˜ ¿ÏÏÂ˜. 

∏ 23¯ÚÔÓË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÌÔ˘ ÂÌ�ÂÈÚ›·, Ì·-

˙› ÌÂ ÙËÓ 7¯ÚÔÓË ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÌÔ˘ Î·ÚÈ¤Ú·

(BSc, MSc, Ph.D) Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÌ�ÏÔ˘-

ÙÈ˙fiÌÂÓË ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË ÌÔ˘ (·�fi Ù· "∏ıÈÎ¿

¡ÈÎÔÌ¿¯ÂÈ·" Ì¤¯ÚÈ ÙÔ "8th Habit" ÙÔ˘

Cover Story

Steven Covey), Â›Ó·È Ë Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ �·˙Ï ·-

�fi ÙÔ Ô�Ô›Ô ·ÓÙÏÒ ÙÔ ˘ÏÈÎfi ÁÈ· Ù· ÛÂÌÈÓ¿-

ÚÈ· ÙË˜ JMK.

HHRR  PP..::  ¶¶ÈÈÛÛÙÙÂÂ‡‡ÂÂÙÙÂÂ  fifiÙÙÈÈ  ÌÌ��ÔÔÚÚÂÂ››ÙÙÂÂ  ÓÓ··  ··ÏÏÏÏ¿¿ÍÍÂÂÙÙÂÂ

ÙÙÔÔ˘̆˜̃  ··ÓÓııÚÚÒÒ��ÔÔ˘̆˜̃;;

°°..∫∫..:: £· ÂÎ�Ï·ÁÂ›ÙÂ, ·ÏÏ¿ ıÂˆÚÒ ÙÔ Â-

ÓÙÂÏÒ˜ ·ÓÙ›ıÂÙÔ. ∫·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ·ÏÏ¿˙ÂÈ �ÔÙ¤.

™ÙË JMK Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒ�Ô˘˜ Ó·

Â�ÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÔ ıÂÙÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ˘�fiÛÙ·-

Û‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÔ ÂÓÂÚÁÔ�ÔÈÔ‡Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜

Î·È fi¯È ·�ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ �ÚÔ˜ Ù· �ÚfiÛˆ�·

�Ô˘ ·Á·�Ô‡Ó. ∫·ıÔ‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÒÛÙÂ Ó·

‚ÚÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfi�Ô Ó· Â›Ó·È Î·ÏÔ› Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜,

Î·ÏÔ› �ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ, Î·ÏÔ› Ê›ÏÔÈ, Î·ÏÔ› ÁÔ-

ÓÂ›˜ Î·È Û‡˙˘ÁÔÈ, ÌÂ ÌÈ· Ï¤ÍË Î·ÏÔ› ¿ÓıÚˆ-

�ÔÈ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤�ÂÈ· Î·ÏÔ› Â�·ÁÁÂÏÌ·Ù›-

Â˜. ∫·È ÛÂ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Ì·˜ ˆıÂ› Î·Ó¤Ó· ·Ï-

ÙÚÔ˘ÈÛÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ

ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ·ÏÏ¿ Ë ·�Ï‹ ‰È·�›ÛÙˆÛË fiÙÈ ÌÂ

·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfi�Ô Î¿�ÔÈÔ˜ �ÂÚÓ¿ÂÈ ÌÈ· Â˘Ù˘-

¯ÈÛÌ¤ÓË �ÚÔÛˆ�ÈÎ‹ Î·È Â�·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ-

‹. °È· ÂÌ¿˜, ÙÔ "‰È‰¿ÛÎˆ" ÛËÌ·›ÓÂÈ ÛÂ Î·ıÔ-

‰ËÁÒ Ó· ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜ Ô ›‰ÈÔ˜.

HHRR  PP..::  ¶¶ÔÔÈÈÔÔ  ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ  ÙÙÔÔ  ÌÌ¤¤ÁÁÂÂııÔÔ˜̃  ÙÙËË˜̃  JJMMKK  ÎÎ··ÈÈ

��fifiÛÛÔÔ˘̆˜̃  ÂÂÈÈÛÛËËÁÁËËÙÙ¤¤˜̃  ¤¤¯̄ÂÂÙÙÂÂ;;  

°°..∫∫..::  ∂�Ù¿ ÌÂ ‰¤Î· ÂÈÛËÁËÙ¤˜. ¶¤Ú· ·�fi È-

‰Ú˘Ù‹˜ ÙË˜ JMK �·Ú·Ì¤Óˆ Î·È ‚·ÛÈÎfi˜ ÂÎ-

�·È‰Â˘Ù‹˜. À�¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·-

ÓfiÌÂÓË ÔÌ¿‰· ÂÎ�·È‰Â˘ÙÒÓ - Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ

Ì·˜ �Ô˘ ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÙÔ ‹ıÔ˜, ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·ÏÏ¿

Î·È ÙÔ �¿ıÔ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÌÂÙ·Ï·Ì�¿‰Â˘ÛË ÙˆÓ

ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÌ�ÂÈÚ›·˜ Ì·˜. ∂ÌÂ›˜ ‰ÂÓ

ÛÙ·Ì·Ù¿ÙÂ ÛÙÔ ÁÓˆÛÙfi ÌfiÙÔ "Ë ÁÓÒÛË Â›Ó·È

‰‡Ó·ÌË", ·ÏÏ¿ ÙÔ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘ÌÂ �ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜

fiÙÈ "Ë ÁÓÒÛË Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË". 

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ�·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

·Ó·ÁÎÒÓ (�Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Â›ÙÂ ·�fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ

�ÂÏ¿ÙË ÛÙËÓ �ÂÚ›�ÙˆÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ �Ô-

Ï˘ÂıÓÈÎÒÓ, Â›ÙÂ ·�fi ÂÌ¿˜ ÛÂ �ÂÚÈ�ÙÒÛÂÈ˜

ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ), �ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ Î·È

�ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÈÛËÁËÙ‹ ÁÈ· ÙÔ

Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ı¤Ì·. 

°È· �·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂Ì�ÔÚÈÎÔ‡

Coaching ‹ Project management �Èı·Ófi˜

ÂÈÛËÁËÙ‹˜ Â›Ó·È Ô ∆∆fifiÏÏËË˜̃  µµÔÔÏÏÔÔÓÓ¿¿ÛÛËË˜̃, ÁÈ·

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· (CQ) Ô ∫∫ÒÒÛÛÙÙ··˜̃  ªª··ÁÁÓÓ‹‹ÛÛ··--

ÏÏËË˜̃, ÁÈ· EÎ�·›‰Â˘ÛË EÎ�·È‰Â˘ÙÒÓ (TTT) Ô

™™ˆ̂ÙÙ‹‹ÚÚËË˜̃  ∫∫··ÚÚ··ÁÁÈÈ¿¿ÓÓÓÓËË˜̃, ÁÈ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¢ÈÂ-

ıÓÔ‡˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ê¤ÚÓÔ˘ÌÂ ·�fi ÙË ™ÎˆÙ›-

· ÙÔÓ PPrrooff..  MMaaccrroossssoonn ‹ ÙË DDrr  MMiicchheellllee

CCaannoo, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ ÂÈÛËÁËÙ¤˜ Ì·˜ Â›Ó·È Î·Ù¿

�ÂÚ›�ÙˆÛË ÔÈ ££¿¿ÓÓÔÔ˜̃  ∫∫ÔÔ˘̆ÚÚÔÔ‡‡ÎÎÏÏËË˜̃, ¢¢ËËÌÌ‹‹--

ÙÙÚÚËË˜̃  °°ÏÏÂÂÓÓÙÙ˙̇¿¿ÎÎÔÔ˜̃ Î·È ∫∫ÒÒÛÛÙÙ··˜̃  ªª¿¿ÚÚÎÎÔÔ˘̆.

ŒÓ· È‰È·›ÙÂÚÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÛÙÔ Ô�Ô›Ô ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈÔ�ÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ Â›Ó·È Ë µÈˆÌ·ÙÈÎ‹ À�·›ıÚÈ·

∂Î�·›‰Â˘ÛË (O.C.T.) Î·È Ë Û˘Û¯¤ÙÈÛ‹ ÙË˜ ÌÂ

ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ËÁÂÛ›·˜,

ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ Scoutway. ∂ÎÂ› ¯ÚËÛÈ-

ÌÔ�ÔÈÔ‡ÌÂ ‰¤Î· Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜ „˘¯ÔÏfi-

ÁÔ˘˜, ÁÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Û˘Ì�ÂÚÈÊÔÚÒÓ �Ô˘

Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ˘�·›-

ıÚÈˆÓ ‚ÈˆÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

HHRR  PP..::  ∆∆ÔÔ  ÂÂ‡‡ÚÚÔÔ˜̃  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÂÂÎÎ��··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ��ÚÚÔÔ--

ÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ¿¿ÙÙˆ̂ÓÓ  ÙÙËË˜̃  JJMMKK  ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ  ��ÔÔÏÏ‡‡  ÌÌÂÂÁÁ¿¿ÏÏÔÔ..

¶¶ÔÔÈÈ··  ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ  ËË  ÂÂÍÍÂÂÈÈ‰‰››ÎÎÂÂ˘̆ÛÛ‹‹  ÛÛ··˜̃;;

°°..∫∫..:: ¢Â ı· ÎÔ˘Ú·ÛÙÒ Ó· ÙÔ Ï¤ˆ: Ô ÕÓıÚˆ-

�Ô˜. ∏ ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· Ì·˜ Î·Ï‡�ÙÂÈ ÙÔ˘˜ �Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ �ÚÔÛˆ�ÈÎ‹˜ ·Ó¿-

�Ù˘ÍË˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙˆÓ ÏÂÁfiÌÂÓˆÓ "soft

JMK Anthropocentric Corporate Training
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Ãéá ìáò, ôï "äéäÜóêù" óçìáßíåé óå êáèïäçãþ 
íá áíáêáëýøåéò ï ßäéïò“

”

Ïé åðé÷åéñÞóåéò êáëïýí åîùôåñéêïýò 
åêðáéäåõôÝò ðñïêåéìÝíïõ íá åêðáéäåýóïõí 
ôá óôåëÝ÷ç ôïõò ó÷åôéêÜ ìå ôï "ôé" ðñÝðåé 
íá êÜíïõí êáé "ðþò" íá ôï êÜíïõí. 
Åìåßò ðñïóöÝñïõìå åðéðëÝïí ôï "ãéáôß" 
ðñÝðåé íá ôï êÜíïõí.

“

”



skills", fi�ˆ˜ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ËÁÂÛ›· ÔÌ¿-

‰ˆÓ, ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·�Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, �·-

ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ, Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜, �ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÂÍ˘-

�ËÚ¤ÙËÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘, ÛÙÚÂ˜, Ô-

Ì·‰ÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Â�ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È

�ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜. ¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ �Ô˘ ‰ÂÓ ‰È‰¿ÛÎÔ-

ÓÙ·È ÛÙ· �·ÓÂ�ÈÛÙ‹ÌÈ· ÛÙÔ �ÚÒÙÔ �Ù˘¯›Ô,

·ÏÏ¿ ÛÂ ÌÂÙ·�Ù˘¯È·Îfi - ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Â�›�Â‰Ô

Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ �Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÌ�ÂÈÚ›·, ÛÙË

˙ˆ‹ Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.

¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô, ¿ÏÏˆÛÙÂ, fiÙÈ ÙÔ �ÈÔ Â�È-

Ù˘¯ËÌ¤ÓÔ Ì·˜ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ·�fi ÙÔ 1995 Â›Ó·È

Ë "∞Ó¿�Ù˘ÍË ÙË˜ ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¡ÔËÌÔ-

Û‡ÓË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (·�fi ÙÔ IQ

ÛÙÔ EQ)". ∞˘Ù‹ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·˘ÙÔÂÏ¤Á¯Ô˘

(EQ) ¤¯ÂÈ ·�Ô‰ÂÈ¯ıÂ› �ÔÏ‡ÙÈÌÔ ÛÙ‹ÚÈÁÌ·

Î·È ÙˆÓ ˘�ÔÏÔ›�ˆÓ �ÚÔÛˆ�ÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹-

ÙˆÓ ÌÂ ·�ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÙËÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÓÙ¿ÍÂÈ

ÛÙ· �ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÎ�·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Ì·˜ �ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù· (∏ÁÂÛ›· ÌÂ EQ, ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ

EQ, ¢È·�Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ EQ Î·). ™Â ·˘Ùfi

ÙÔ �Ï·›ÛÈÔ, ÏÔÈ�fiÓ, ÔÚÈÔıÂÙÂ›Ù·È Ë ‚·ÛÈÎ‹

Ì·˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË: ·Ó¿�Ù˘ÍË ·ÓıÚÒ�ÈÓˆÓ

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ.

ª�ÔÚÂ› ÔÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› Ù›ÙÏÔÈ ÙˆÓ ÛÂÌÈ-

Ó·Ú›ˆÓ �Ô˘ ¤¯ÂÈ �ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë JMK ÙËÓ ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›· 12ÂÙ›· Ó· ÍÂ�ÂÚÓÔ‡Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿

ÙÔ˘˜ 200, ·ÏÏ¿ fiÏ· Ù· ÂÎ�·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Ì·˜

�ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ì�ÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ 3

ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

11..  ∞∞��ÔÔÙÙÂÂÏÏÂÂÛÛÌÌ··ÙÙÈÈÎÎ‹‹  ∂∂��ÈÈÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓ››··  &&  ™™˘̆ÌÌ��ÂÂ--

ÚÚÈÈÊÊÔÔÚÚ¿¿, ·ÓıÚÒ�Ô˘ �ÚÔ˜ ¿ÓıÚˆ�Ô. ∂‰Ò ÙË

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â�ÈÚÚÔ‹ ¤¯ÂÈ Ë ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹

¡ÔËÌÔÛ‡ÓË (EQ) Î·È ÙÔ ¯Ù›ÛÈÌÔ ·ÓıÚˆ�›ÓˆÓ

Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÙËÓ �·Ú¤·, ÙËÓ ÔÈÎÔ-

Á¤ÓÂÈ·. 

22..  ¶¶ÔÔÈÈfifiÙÙËËÙÙ··  ÛÛÙÙËËÓÓ  ÂÂÍÍ˘̆��ËËÚÚ¤¤ÙÙËËÛÛËË ÌÂ EQ ÂÛˆ-

ÙÂÚÈÎÒÓ - ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ �ÂÏ·ÙÒÓ. √È �·ÏÈ¤˜

"ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ �ˆÏ‹ÛÂˆÓ",  ·ÏÏ¿ Î·Ù¿ �ÔÏ‡ ‰ÈÂ˘-

Ú˘Ì¤ÓÂ˜. 

33..  ∏∏ÁÁÂÂÛÛ››·· ÔÌ¿‰·˜, ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜, ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì¤-

Ûˆ ·ÓıÚˆ�ÔÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ˘�ÔÛÙ‹ÚÈ-

ÍË˜ ÙË˜ ·Ó¿�Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È EQ. 

HHRR  PP..::  ∆∆ÈÈ  ıı··  ÏÏ¤¤ÁÁ··ÙÙÂÂ  ÛÛÂÂ  ¤¤ÓÓ··  ÛÛÙÙ¤¤ÏÏÂÂ¯̄ÔÔ˜̃  ��ÚÚÔÔ--

ÎÎÂÂÈÈÌÌ¤¤ÓÓÔÔ˘̆  ÓÓ··  ÙÙÔÔ  ��ÂÂ››ÛÛÂÂÙÙÂÂ  ÁÁÈÈ··  ÙÙËËÓÓ  ··ÍÍ››··  ÙÙËË˜̃  ÂÂÎÎ--

��··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃;;

°°..∫∫..:: ¶ÚÈÓ ·�fi ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ· ‹ÌÔ˘Ó

ÛÙËÓ ∫‡�ÚÔ ÌÂ ¤Ó· Ê›ÏÔ �Ô˘ Â›¯Â ÌfiÏÈ˜ ÙÂ-

ÏÂÈÒÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÙÔ˘ ÂÚÁÔ-

ÛÙ·Û›Ô˘. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÍÂÓ¿ÁËÛË˜

Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔ�Ô›ËÛ· �fiÛÔ ÎÔÓÙ¿ ‚ÚÈÛÎfiÌ·-

ÛÙ·Ó ÛÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË °Ú·ÌÌ‹ Î·È ÛÙÔ ÙÔ˘ÚÎÔ-

ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ™ËÌÂÈˆÙ¤-

ÔÓ fiÙÈ Ô Ê›ÏÔ˜ ÌÔ˘ �ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·�fi ÙËÓ Î·-

ÙÂ¯ÔÌ¤ÓË ∫‡�ÚÔ Î·È Â›¯Â ¯¿ÛÂÈ fiÏË ÙËÓ ÂÎÂ›

Î·ıfiÏÔ˘ Â˘Î·Ù·ÊÚfiÓËÙË �ÂÚÈÔ˘Û›· ÙÔ˘.

ªÂ Ù· ÎÈ¿ÏÈ· ‰Â, ÌÔ˘ Â›¯Â ÌfiÏÈ˜ ‰Â›ÍÂÈ ÙÔ

Û�›ÙÈ ÙÔ˘ ÛÙÔ Î·ÙÂ¯fiÌÂÓÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ §Â˘-

ÎˆÛ›·˜. "¢ÂÓ ·ÓËÛ˘¯Â›˜ ªÈ¯·Ï¿ÎË;" ÙÔÓ

ÚÒÙËÛ·.∞Ó Û˘Ì‚Â› Í·Ó¿ Î¿ÙÈ, ·�¤¯ÂÈ˜ ÌfiÓÔ

¤Ó· ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚÔ".

ªÔ˘ ·�¿ÓÙËÛÂ ¯·ÌÔÁÂÏÒÓÙ·˜ Î·È ÌÂ ¤Ó·

‚Ï¤ÌÌ· �Ô˘ ‰Â ı· ÍÂ¯¿Ûˆ �ÔÙ¤: "ªÔ˘ �‹Ú·Ó

ÙÔ Û�›ÙÈ, Ù· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È Ùfi-

Û· ¿ÏÏ·. ∞˘Ù¿ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ¤Î·Ó·Ó ÂÚÁÔ-

ÛÙ·ÛÈ¿Ú¯Â˜. ∞˘Ùfi �Ô˘ ¤¯ˆ Â‰Ò (‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜

ÙÔ ÎÂÊ¿ÏÈ ÙÔ˘) ‰ÂÓ Ì�ÔÚÂ› Ó· ÌÔ˘ ÙÔ �¿ÚÂÈ

Î·ÓÂ›˜. ∞Ó ÍÂÎÈÓ‹Ûˆ Î·È �¿ÏÈ ·�fi ÙËÓ ·Ú¯‹,

Ì¿ÏÏÔÓ ı· Ù· Î·Ù·Ê¤Úˆ Î·Ï‡ÙÂÚ·"!

∏ ¿ÁÓÔÈ· Í¤ÚÔ˘ÌÂ �È· fiÏÔÈ, ÎÔÛÙ›˙ÂÈ �ÔÏ‡

�ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·�fi ÙË ÁÓÒÛË. ∏ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹

�Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Ì·˜ Â�¤Ó‰˘ÛË Â›Ó·È ÛÙË ÁÓÒÛË

Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿�Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜. ∫·-

ÓÂ›˜ ‰ÂÓ Ì�ÔÚÂ› Ó· Ì·˜ Ù· ·Ê·ÈÚ¤ÛÂÈ Î·È Â›-

Ó·È Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ �ÚÔÛˆ�ÈÎ‹

Î·È Â�È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Â�ÈÙ˘¯›·. ^
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